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Inleiding

Stichting Vriendschapsband Utrecht- Leon (SVUL) blijft haar stedenbandactiviteiten voor projecten in
Ledn / Nicaragua en Utrecht koppelen aan de Millenniumdoelen (MD) 2015 van de Verenigde Naties.
Deze richten zich met groot draagvlak op de grootste noden in de wereld. In Utrecht is er jarenlange
samenwerking van SVUL met het COS en de gemeente rond informatiemateriaal, zoals de
Millenniumkrant. SVUL heeft haar campagne ‘Alle kinderen naar school in Leén!” in Utrecht afgerond. De
uitvoering (door besteding van projectinkomsten van 2010) in Ledn gaat door in 2011 en de resultaten
blijven teruggekoppeld worden aan betrokkenen in Utrecht, via nieuwsbrief en website.

We gaan verder met projecten die aansluiten op de campagne voor andere Millenniumdoelen:

— MD 1 ‘uitbanning van extreme armoede en honger door met een kredietverlenings- en scholings-
project jongeren na een opleiding aan een bedrijf(je) of baan te helpen.

— MD 3 ‘vrouwen en mannen gelijk’ en MD 5 ‘minder moedersterfte’ zijn het kader voor het voorlich-
tingsproject over huiselijk geweld, vroege zwangerschappen en SOA in plattelandswijken van Ledn.

— MD 7 ‘meer mensen leven in een duurzaam leefmilieu’, in dat kader zal SVUL samen met het
Milieucentrum Utrecht de betrokkenheid van Utrechters bij het milieu/klimaat proberen te verbinden
met de steun aan het klimaatbos in Ledn.

Het streven is in 2011 € 60.000 voor de projecten bij elkaar te brengen, door fondswervings-activiteiten en

een verdubbeling van ingezamelde gelden b.v. via Impulsis.

Zoveel thema’s, zoveel betrokkenen

SVUL ziet door de diverse activiteiten veel mogelijkheden om groepen, organisaties en instellingen rond
de verschillende thema’s te interesseren voor ondersteuning en/of uitwisseling. Daarbij zal SVUL zeker in
de gaten houden of valt aan te sluiten op activiteiten van groepen die zich inzetten voor campagnes van
Fair Trade, Fair Climate of het programma ‘Landen van Herkomst'.

Ook cultuur blijft speciale aandacht houden, zoals bij een dag over de Nicaraguaanse cultuur met film,
theater en kinderactiviteiten.

Het bestuur zal met een betere taakverdeling werken aan het versterken van het vrijwilligersbeleid (meer
vrijwilligers met verantwoordelijkheid!) en geldinzameling.

Stedenband maakt grote thema’s concreet door projecten en uitwisseling

Het beproefde stedenbandconcept kan genoemde thema’s (die de laatste tijd elders minder aandacht
krijgen) concreet verbinden met de situatie in Nicaragua / Ledn. Vanwege intensieve contacten met onze
vertegenwoordigster in Ledn kunnen belangstellende groepen, organisaties en instellingen snel komen tot
doelgerichte ondersteuning of uitwisseling. Zo krijgen het ‘maatschappelijk middenveld’ en ‘de private
sector’ in beide steden een (concreet) gezicht. Ook het huidige kabinet blijkt aan deze doelgroepen,
zelfredzaamheid en de Millenniumdoelen veel belang te hechten.

Nicaragua en Ledn

Ondanks de voortgaande kritische opstelling van Europese regeringen, waaronder de Nederlandse, ten
aanzien van de opstelling van de Nicaraguaanse regering op een aantal terreinen (zoals rond de
verkiezingen, in 2008 en het totaal verbod op abortus), zijn er geen belemmeringen om lokaal open
samen te werken met partners.

In Ledn wordt het onderwijsproject begeleid door een comité met daarin het ministerie van onderwijs, de
NGO CISAS, de gemeente Ledn, andere stedenbanden en de vertegenwoordigster van de stichting. De
in 2009 en 2010 opgedane ervaringen dat ruim 1.100 kinderen voor het eerst of opnieuw naar school zijn
gegaan, moeten in 2011 leiden tot het borgen van de kwaliteit van de leerkrachten om schooluitval
substantieel te voorkomen en waar nodig ouders / kinderen te faciliteren.

Gemeente

De stichting vindt de samenwerking met de gemeente Utrecht van groot belang. De gemeente steunt
belangrijke projecten als de Jaarbeurs in Ledn, het klimaatbos en de stadsuitbreiding. We hopen dat de
activiteiten van de stedenband / SVUL kunnen blijven rekenen op erkenning en ondersteuning.

Tot slot

In het najaar van 2011 zal SVUL besluiten of er binnen de stedenband een vervolg zal worden gegeven
aan de meerjarige samenwerking met HIVOS en het Landelik Beraad Stedenbanden Nederland-
Nicaragua, waarbij het programma dan is gericht op verbetering en ondersteuning van het
beroepsonderwijs en economische projecten.
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Algemene doelstellingen Stichting Vriendschapband Utrecht-Leon:

Een bijdrage leveren aan het verbeteren van de levensomstandigheden van de laagste inkomens-
groepen in Ledn, met speciale aandacht voor groepen die zich in een achterstandspositie bevinden.
De Stichting biedt deze enerzijds financiéle ondersteuning middels concrete programma’s en
projecten, uitgevoerd door lokale organisaties of maatschappelijke instellingen. Zij levert anderzijds
een financiéle en/of inhoudelijke bijdrage aan capaciteitsopbouw bij samenwerkingspartners in Ledn
gericht op duurzame ontwikkeling en financiéle onafhankelijkheid. Aanvragen voor onder-steuning
van projecten zijn afkomstig uit Ledn en worden geformuleerd door particuliere samen-
werkingspartners.

Voorlichting geven over Nicaragua, ontwikkelingssamenwerking, de stedenbandprojecten en het
bevorderen van mondiale bewustwording (de Millenniumdoelstellingen, eerlijke handel, etc).
Bevorderen van uitwisseling van gelijksoortige groepen en instellingen tussen Utrecht en Ledn, waar
mogelijk ook op het terrein van cultuur.

Doelstellingen voor 2011:

Bijdragen aan de wereldwijde campagne voor de realisering van de Millenniumdoelen in 2015 door
fondsenwerving en voorlichting ten behoeve van projecten in Ledn. Deze zijn gericht op het creéren
van werkgelegenheid voor jonge volwassenen, op een gezond klimaat en op preventie van huiselijk
geweld, SOA en te vroege zwangerschappen. Daarbij wordt in Utrecht intensief samengewerkt met
partners, gericht op uitbreiding van bestaande en benadering van nieuwe doelgroepen, o.a. het
bedrijfsleven, opleidingsinstituten voor beroepsonderwijs, Milieucentrum Utrecht en instellingen die
aan voorlichting doen, vrouwenorganisaties.

Intensiveren van de uitwisseling tussen zusterorganisaties en groepen in Utrecht en Leon.

Vergroten van het draagvlak voor de activiteiten van SVUL.

Ontwikkelen en steunen van samenwerkingsprojecten en capaciteitsopbouw van lokale organisaties
in Ledn.

Versterken van de organisatie van SVUL door meer (bestuurlijke) aandacht voor het
vrijwilligersbeleid, effectieve fondswerving en uitbreiding van het donateursbestand.

PROJECTEN IN LEON

Activiteiten:

Start van een nieuw project ter preventie van huiselijk geweld, vroege zwangerschappen en SOA in
meerdere plattelandswijken. De bevolking wordt bij de thematiek betrokken via lokale theater-
groepen, workshops, radiospots en publieksactiviteiten o0.a. op de internationale vrouwendag. Een
netwerk van voorlichters wordt opgericht voor preventie en begeleiding van slachtoffers.
Samenwerking tussen het Ministerie van Gezondheid, Leonese NGO’s in codrdinatie met scholen,
wijkcomités en gemeente Ledn.

Start van een nieuw project voor kredietverlening/beroepsopleiding/werkgelegenheid voor jonge
volwassenen tussen 21 en 29 jaar uit kansarme gezinnen. Zij volgen aan erkende onderwijs-
instellingen opleidingen (bijv. toerisme, computerbeheer, auto-elektricien en -monteur) en krijgen
aanvullende psychosociale workshops. De kredietinstelling bereidt de jongeren voor op het opzetten
van een bedrijfsplan en het beheer van het krediet. De deelnemers krijgen een erkend diploma, lopen
stage bij bedrijven en worden geholpen om aan een baan te komen. De keuze voor een opleiding is
individueel maar wel gericht op de vraag vanuit de arbeidsmarkt in Ledn. SVUL steunt het project via
een partnerorganisatie door de verlening van een bedrag aan microkredieten. De begunstigden
komen voor kredieten van banken niet in aanmerking omdat ze niet voldoende financiéle zekerheden
kunnen bieden.

Uitvoeren project ‘Alle kinderen naar school in Leén’ door lokaal comité bestaande uit vertegen-
woordigers van de partnerorganisatie CISAS, de gemeente Ledn, het Ministerie van Onderwijs, het
Landelijk Beraad Stedenbanden Nederland-Nicaragua, andere stedenbanden en de vertegen-
woordigster van SVUL in Ledn.

Begeleiding van het project ‘Fietsen voor Le6n’ voor leerlingen in het basis- en voorgezet onderwijs,
gefinancierd door het Utrechtse bedrijf ‘Urban Bike Concepts BV'.

Voor de groep van personen met HIV/AIDS in Ledn zoeken naar Utrechtse partnerorganisatie(s) die
bereid zijn tot uitwisseling en financiéle steun.
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Beoogde resultaten:

Duizenden bewoners van plattelandswijken zijn voorgelicht en zich bewust van huiselijk geweld dat
overal voorkomt en de gevolgen ervan voor de maatschappij, weten meer over seksuele / reproduc-
tieve gezondheid en kennen de wetten die vrouwen en kinderen beschermen. Preventie en het
opvangen van slachtoffers kan mede door promotoren uit de wijk zelf worden gedaan. Thematische
theaterstukken zijn ontwikkeld en kunnen hierbij ingezet worden.

Jonge volwassenen verbeteren hun economische situatie door een (eigen) bedrijfje te starten of zich
beter te kwalificeren voor een baan en het vinden ervan.

Er is een bijdrage geleverd aan het verbeteren van het opleidingsniveau van kinderen en jongeren,
zodat zij kansrijker deel kunnen nemen aan de maatschappij. Nog eens 500 kinderen gaan voor het
eerst of opnieuw naar de basisschool. Hun ouders zijn gemotiveerd om de kinderen naar school te
laten gaan. Leerkrachten zijn bijgeschoold in didactiek en het voorkomen van schooluitval.
Samenwerking tussen verschillende Leonese instanties op het gebied van onderwijs is verbeterd. Er
wordt aandacht besteed aan de begunstigden van de twee afgelopen jaren zodat ook zij de school
afmaken. Het ministerie van onderwijs, de gemeente en andere partners hebben plannen gemaakt
om deze werkwijze vanuit de scholen duurzaam in te zetten / te faciliteren.

Nog eens 20 kinderen zijn geholpen om dankzij een verstrekte fiets naar scholen voor voortgezet
onderwijs te gaan.

Een Leonese groep van personen met HIV/AIDS kan dankzij financiéle hulp en uitwisseling met een
partnerorganisatie in Utrecht een project uitvoeren voor voorlichting over HIV/SOA en voor bestrijding
van discriminatie van geinfecteerden.

COMMUNICATIE EN VOORLICHTING IN UTRECHT

Activiteiten:

Voorlichting over de Millenniumdoelen, internationale samenwerking, de projecten en de stedenband
Utrecht-Leén door middel van o.a. artikelen in de lokale media, de Millenniumkrant,
personeelsbladen, lesmateriaal, films over het dagelijkse leven van werknemers in Ledn voor youtube
en voorlichtingsactiviteiten. Hierbij wordt samengewerkt met studenten theater-, film- en
televisiewetenschap van de Universiteit Utrecht.

Utrechtse bedrijven uit soortgelijke beroepsgroepen benaderen over het project voor kredietver-lening
aan en het bevorderen van de werkgelegenheid van jonge volwassenen.

Over de voortgang van lopende projecten in Le6n regelmatig de betrokken organisaties en
instellingen in Utrecht informeren, naast een breder publiek via de website en nieuwsbrieven.

Het Milieucentrum Utrecht steunen bij hun voorlichting over het klimaatbos in Leén en Millenniumdoel
7.

Uitgave van 20 digitale en 3 gedrukte nieuwsbrieven, intensief gebruik van de website.

‘Dag van de Nicaraguaanse cultuur met films/documentaires, muziek, theater, kinderspelletjes en
Nicaraguaans eten.

Publieksactiviteiten in de stad en aansluiting bij bestaande festivals en events zoals de Jaarbeurs
Marathon, Schoolvoetbaltoernooi, Singelloop, het Wereldfeest, etc.

Verstrekken van voorlichtingsmateriaal, lesmateriaal, boeken, films en andere informatie over Ledn
en Nicaragua via ons service- en kenniscentrum.

Voorbereiden van stagiaires die in Ledn stage willen lopen, samenwerking met stagebegeleiders en
voorbereiding van Utrechters die vrijwilligerswerk willen doen in Leén.

Samenwerking met Gemeentelike Werkgroep Utrecht-Ledn, Landelijk Beraad Stedenbanden
Nederland-Nicaragua (LBSNN), DMO gemeente Utrecht, culturele en politieke instellingen en
organisaties in Utrecht (Universiteit en Hogeschool Utrecht, Alas Latinas, Casa Latina, ROC'’s,
Kargadoor, COS, COC, Alleato, Stichting Wereldfeest, Athletic Point, Milieucentrum Utrecht) en
Utrechtse bedrijven (Urban Bike Concepts, Contacto Spaans, Dorien Koppenberg Fotografie e.a.).

Aansluiting zoeken van SVUL in Utrecht bij de campagnes van Fair Trade en Fair Climate en daarbij
ook mogelijkheden nagaan van voorlichting aan en uitwisseling met groepen in Ledn.
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Beoogde resultaten:

Uitbreiding betrokkenheid van individuen, organisaties en instellingen bij de activiteiten en samen-
werkingsprojecten van SVUL, de (gemeentelijke) stedenband met Le6n/Nicaragua, grotere naams-
bekendheid en verbreding draagvlak.

Er is effectieve aansluiting gevonden bij de campagne voor realisering van de Millenniumdoelen;
Utrechtse burgers krijgen handelingsperspectieven (zoals via de Millenniumkrant) aangeboden.

Nieuwsbrieven en website zijn ingezet en de resultaten gemeten t.a.v. draagvlak vergroting en
geldinzameling.

Bewustwording m.b.t. internationale samenwerking, eerlijke handel en een schoner klimaat en
respect voor verschillende culturen is toegenomen bij benaderde doelgroepen.

GELDINZAMELING / FONDSENWERVING IN UTRECHT

Activiteiten:

Fondsen werven voor projecten in Ledn door betrekken van soortgelijke organisaties/bedrijven in
toerisme, computers, garages; vrouwenorganisaties, GG&GD, blijf-van-mijn-lijf-huis, etc.

Eigen fondswervingsactiviteiten waarbij een aantal fondsen die actief zijn op onze projectthema’s
worden benaderd en aanvragen op verdubbeling worden ingediend

Faciliteren en deelnemen aan fondswervingsactiviteiten van anderen, b.v. sponsorlopen op scholen,
acties van bedrijven in het kader van MVO

Donateurwervingscampagne uitbouwen
Werven van fondsen voor specifieke activiteiten, zoals voorlichting, in Utrecht

Beoogde resultaten:

Financiering projecten in Ledn
Meer vaste donateurs zijn geworven: 100 ‘amigo’s’ erbij.
€ 3.500 voor activiteiten in Utrecht

UITWISSELING

Activiteiten:

Voortzetting van bemiddeling voor en ondersteuning van Utrechtse instellingen en organisaties zoals
de Hogeschool Utrecht / Kofi Annan Business School, Universiteit van Utrecht, Buurtcomité
Voordorp/OBS Voordorp, Ouderparticipatie-creche Bombardon, scholen en bedrijven bij uit-
wisselingsactiviteiten.

Zoeken van een Utrechtse uitwisselingspartner voor de groep van mensen met HIV/AIDS en een
sport- of atletiekvereniging die actief is met hardlopen in Ledn (i.h.k.v. Jaarbeursmarathon).

Beoogde resultaten:

Versterking van bestaande uitwisselingscontacten. Voorbeelden: studenten van de UNAN Le6n halen
het diploma van de Kofi Annan Business School. Zes studenten van de Universiteit doen hun co-
schap in Ledn. In Leén wordt de Summerschool in Utrecht gepromoot. Het nieuwe Nicaragua-comité
van de Bombardon is goed ingewerkt en organiseert activiteiten voor de partnercréche in Le6n. Het
buurtcomité Voordorp steunt de scholing van docenten in Leén Zuidoost.

Enkele nieuwe organisaties in Utrecht zijn begonnen met uitwisseling van kennis, ervaringen en
cultuur met gelijksoortige organisaties in Leon.
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ORGANISATIEVERSTERKING

Activiteiten:

Uitvoeren en uitbreiden donateursbeleid

Werven van studenten die studiepunten moeten behalen met afstudeerprojecten, o.a. studenten
CMV, communicatie, film, journalistiek.

Aanbieden van maatschappelijke stages aan middelbare scholieren.

Meer aandacht van het bestuur, met een beroep op adviseurs, voor het vrijwilligersbeleid: meer
vrijwilligers werven, binden en zelfstandig inzetten.

Effectievere fondsenwerving en geldinzameling, betrekken van experts met (gratis) adviezen.

Bestuur zal vanuit nadere taakverdeling onder de leden en door het inroepen van expertise, werken
aan beoogde resultaten t.a.v. vrijwilligersbeleid en geldinzameling; werven nieuwe bestuursleden.

Bezoek vertegenwoordigster uit Ledn aan Utrecht voor oriéntatie op de activiteiten in Utrecht,
codrdinatie van het werk, afstemming met codrdinator, penningmeester en het bestuur SVUL.

Beoogde resultaten:

Werving en binding van 100 nieuwe donateurs.

Een aantal jonge Utrechters met expertise zijn betrokken bij publiciteit en andere activiteiten.

10 nieuwe vrijwilligers zijn verantwoordelijk en/of actief inzetbaar voor taken binnen de organisatie.
Een effectievere manier van geldinzameling / fondsenwerving is onderdeel van het beleid.

Het bestuur zet het beleid uit stelt het zonodig bij na evaluatie en is betrokken bij de uitvoering.

Het werkbezoek van vertegenwoordigster Gioconda Arostegui aan Utrecht draagt bij aan de
uitwisseling van ervaringen / ideeén tussen zusterorganisaties. De inzicht in beleid en praktijk van
vrijwilligers en geldinzameling in Utrecht bevordert een transparante relatie tussen financier (SVUL)
en begunstigen (partnerorganisaties in Ledn).
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Bijlage: Begroting 2011

Uitgaven Omschrijving

1 Salariskosten

1.1 Salariskosten 26.650
1.2 | Sociale lasten 4.300
1.3 Pensioenkosten 2.300
1.4 Ziekteverzuimverzekering, etc. 1.100
1.5 | Administratieve ondersteuning/activiteitenbegeleiding 2.000
1.6 | Vergoeding contactpersoon in Leén 4.000
40.350

2 | Organisatiekosten
2.1 Kantoorkosten vast (huur) 6.700
2.2 Kantoorkosten variabel 1.250
2.3 | Organisatiekosten Ledn 1.400
2.4 | Telefoon en postzegels 600
2.5 | Verzekeringen 150
2.6 Reiskosten 150
2.7 Documentatie 100
2.8 Diversen/representatie 1.000
2.9 | Administratie 500
2.10 Bezoek vertegenwoordigster Ledn aan Utrecht 1.800
2.11 Vrijwilligersbegeleiding 500
14.150

3 | Activiteiten

3.1 Publieksactiviteiten in Utrecht 2.000
3.2 Nicaraguaanse cultuurdag 1.500
3.3 Nieuwsbrief 6.000
9.500

4 | Projectenin Ledn
Diverse projecten 60.000
60.000
Totaal 124.000

Inkomsten Specificatie

1 Subsidie gemeente Utrecht 60.000
2 | Sponsoring/fondsen/donaties tbv activiteiten Utrecht 3.500
3 Inzameling Utrecht tbv diverse projecten in Leén 60.000
4 | Eigen middelen 500
Totaal 124.000
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